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Sveriges Farmacevtforbund startar servicebolag

| en ny rapport skissas pa hur omregleringen av apoteksmarknaden kan ga till i praktiken.
Som en foljd av rapporten forbereder sig nu Sveriges Farmacevtforbund for att starta ett
servicebolag for att underlatta egenforetagandet pa en ny apoteksmarknad. Ur servicebolaget
kan pa sikt en ny konkurrenskraftig egenforetagareaktor skapas.

| en ny rapport, skriven av Handelns utredningsinstitut pa uppdrag av Sveriges
Farmacevtférbund, ges en rad konkreta rad och rekommendationer infér omregleringen av
apoteksmarknaden. En av de viktigaste fragorna i utredning ar hur smaforetagandet ska kunna
utvecklas nér utléndska apotekskedjor gor entré och nér Apoteket AB finns kvar. | rapporten
presenteras den professionella modellen, ”Apotekarmodellen”. Den &r inspirerad av ICA som
ar en av de mest framgangsrika detaljhandelskedjorna i Sverige under de senaste 25-30 aren.

- Vi vill ha en modell som forenar entreprendrens innovationskraft och mangfald med
stordriftsfordelar, och det har denna modell, séger Lennart Axelsson, forbundsdirektor pa
Sveriges Farmacevtforbund.

Kortfattat gar modellen ut pa att medlemsorganisationen Apotekarnes Forbund ager ett bolag
Apotekar Invest. | Apotekar Invest kan dven kapitalister eller andra vara delagare eller sa kan
bolaget noteras pa borsen for att fa in kapital. Apotekar Invest i sin tur ager ett bolag,
Apotekarne AB, som hanterar funktioner som inkdp, logistik, lager, etablering etc.
Apotekarne AB dger apotek dar den enskilde apotekaren kan kdpa in sig till en 1ag kostnad.
Som jamfoérelse kan idag en Ica-handlare teckna avtal med ICA och starta en Ica-butik for
under 10 000 kronor och en sakerhet. Pa sikt 6verfors nastan hela dgandet till den enskilde
apotekaren.

Ingen dominant aktér pa marknaden

En annan viktig fraga, som hér ihop med mojligheterna att skapa konkurrens, ar forséljningen
av Apoteket AB och fragan om hur marknaden ska fordelas mellan de olika aktorerna. Enligt
rapporten ska Apoteket AB séljas ut till minst fem olika aktcrer: tva till tre utlandska
apotekskedjor, en frivillig kedja, oberoende apoteksakttrer och en resterande del som kommer
att fortsatta agas av Apoteket AB. Pa sa satt kommer ingen enskild aktor att dga mer &n 20
procent av apoteksmarknaden.

- Det ar véldigt viktigt att ingen aktor far en for stark roll pa den omreglerade
apoteksmarknaden om konkurrensen inte ska kvavas i sin linda, sdger Lennart Axelsson.

- Det ar ocksa valdigt viktigt att snarast utveckla stod till farmacevter som vill starta egna
foretag. Darfor ar nu ocksa Sveriges Farmacevtforbund skyndsamt pa vag att starta ett
servicebolag.



